
     

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ผลการด าเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖6 
องค์การบริหารส่วนต าบลสะแกราช  อ าเภอปักธงชัย  จังหวัดนครราชสีมา 

(รอบเดือน ตุลาคม พ.ศ.2565 – เดือน มีนาคม พ.ศ.2566) 
***************************************************** 

องค์การบริหารส่วนต าบลสะแกราช ได้ด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ซึ่งเป็นไปตาม
กฎ ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ การวางแผนก าลังคน การสรรหาคนดีคนเก่ง เพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจ
ของหน่วยงาน การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร การพัฒนาบุคลากร การประเมินผล การปฏิบัติงาน การส่งเสริม
จริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากรในหน่วยงาน การสร้างความก้าวหน้าในสาย อาชีพ และการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

 
1.ด้านการสรรหา 
1.1 การจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี เพ่ือใช้ในการก าหนดโครงสร้างและกรอบอัตราก าลังที่รองรับภารกิจ

ขององค์การบริหารส่วนต าบล 
1.2 จัดท าและด าเนินการตามแผนสรรหาข้าราชการและพนักงานจ้างให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง หรือ

ทดแทนอัตราก าลังที่ลาออกหรือโอนย้าย 
1.3 การรับสมัครคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและแต่งตั้งเข้ารับราชการหรือประกาศรับโอนย้าย พนักงานส่วน

ท้องถิ่น มาด ารงต าแหน่งที่ว่างหรือประกาศรับสมัครบุคคลเพื่อเปลี่ยนสายงานที่สูงขึ้น มีการด าเนินการประกาศรับ
โอนย้ายพนักงานส่วนท้องถิ่นตามช่องทางต่างๆ 

1.4 แต่งตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรร 
1.5 การคัดเลือกบุคคลเพ่ือเลื่อนระดับต าแหน่งที่สูงขึ้น  
 

2.ด้านการพัฒนา 
2.1 จัดท าคู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงาน (ระบบแท่ง) 
2.2 ด าเนินการปรับปรุงแผนอัตราก าลัง ตามประกาศใช้แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.

2564 – 2566 ฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2566 เพ่ือรองรับภารกิจของหน่วยงาน ด้านงานบริหารงาน
ทั่วไป งานนโยบายและแผน งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย งานประสานสาธารณูปโภค และงานสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม 
 2.3 จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปีและด าเนินการตามแผนฯ ให้สอดคล้องตามความจ าเป็น มีการ
ด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปี พ.ศ.๒๕๖4 – ๒๕๖6 โดยพิจารณาบุคลากร เข้ารับการฝึกอบรม เพ่ือ
พัฒนาความรู้ตามสายงานต าแหน่ง ให้เป็นไปตามแผนพัฒนาบุคลากรฯ 
 2.4 ก าหนดเส้นทางการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเป็นกรอบในการพัฒนาบุคลากรแต่ละต าแหน่ง มีการวาง
แผนการพิจารณาส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมตามสายงานความก้าวหน้า ในแผนพัฒนาบุคลากรฯ 
 2.5 ด าเนินการประเมินข้าราชการส่วนท้องถิ่นตามเกณฑ์มาตรฐานก าหนดต าแหน่งในความรู้ ทักษะ และ
สมรรถนะ หน่วยงานมีการประเมินบุคลากรตามเกณฑ์มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง เพ่ือพิจารณาจัดส่งบุคลากรเข้ารับ
การอบรม เพ่ือพัฒนาความรู้ความสามารถในต าแหน่งตามสายงาน 
 2.6 ด าเนินการประเมินความพึงพอใจของบุคลากร หน่วยงานมีการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรใน
การบริหารทรัพยากรบุคคล ทั้งด้านการพัฒนาบุคลากรสวัสดิการ สภาพแวดล้อมการท างาน บ าเหน็จความชอบ
พร้อมทั้ง ติดตามและน าผลความพึงพอใจของพนักงานมาพัฒนาและจัดให้มีข้ันพ้ืนฐานของพนักงาน 

//3.ด้านการธ ารงรักษา.... 
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3.ด้านการธ ารงรักษาไว้และแรงจูงใจ 

 3.1 ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่แนวทางเส้นทางความก้าวหน้าในสายงานต าแหน่ง ให้บุคลากรทราบ
หน่วยงานมีการประชาสัมพันธ์เส้นทางความก้าวหน้าในสายงานต าแหน่งให้บุคลากรทราบ พร้อมทั้งให้ค าปรึกษา
ดังกล่าว 

 3.2 ด าเนินการบันทึก แก้ไข ปรับปรุง ข้อมูลบุคลากรในระบบศูนย์ข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติให้ถูกต้อง 
ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน  หน่วยงานด าเนินการปรับปรุงระบบดังกล่าว ตามระยะท่ีกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น
ก าหนดทุกระยะ แล้วเสร็จที่ก าหนดไว้ 

 3.3 จัดให้มีการพิจารณาความดีความชอบ ตามผลการปฏิบัติหน้าที่ราชการอย่างเป็นธรรม เสมอภาคและ
สามารถตรวจสอบได้ พิจารณาเลื่อนข้ันเงินเดือนพนักงานส่วนต าบล ครั้งที่ 1 – 2/2565 ให้เป็นไปตามผลการ
ประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ราชการ ผ่านกระบวนการ คกก. พิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงานส่วนต าบล ครั้งที่ 1 
– 2/2565 ตามค าสั่งเลื่อนขั้นเงินเดือน และรายงานประชุมดังกล่าว 

4. ด้านคุณธรรม จริยธรรม และวินัยข้าราชการ 

4.1 แจ้งให้บุคลากรในสังกัดรับทราบถึงประมวลจริยธรรมข้าราชการส่วนท้องถิ่น และข้อบังคับองค์การ
บริหารส่วนต าบลสะแกราช ว่าด้วยจรรยาบรรณข้าราชการส่วนท้องถิ่น  ประชาสัมพันธ์ให้เจ้าหน้าที่รับทราบ
ประมวลจริยธรรมข้าราชการส่วนท้องถิ่นและข้อบังคับองค์การบริหารส่วนต าบลสะแกราชว่าด้วยจรรยาบรรณ
ข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

4.2 ให้ผู้บังคับบัญชา มอบหมายงานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา อย่างเป็นธรรมไม่เลือกปฏิบัติ รวมถึงการควบคุม 
ก ากับ ติดตาม และดูแลผู้ใต้บังคับบัญชา ให้ปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์ แนวทาง ระเบียบ และกฎหมายที่เก่ียวข้อง - 
ด าเนินการแบ่งงานและมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบของพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง ตามค าสั่งอบต.
สะแกราช ที่ 360/2564 ส านักปลัด  ค าสั่งอบต.สะแกราช ที่ 361/2564 กองคลัง ค าสั่งอบต.สะแกราช ที่ 
362/2564 กองช่าง  ค าสั่งอบต.สะแกราช ที่ 363/2564 กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม ค าสั่ง อบต.สะแก
ราช ที่ 392/2564 กองสวัสดิการสังคม ค าสั่ง อบต.สะแกราช ที่ 365/2564 หนว่ยตรวจสอบภายใน 

4.3 ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติงานตามแผนการเสริมสร้างมาตรฐานวินัยคุณธรรม จริยธรรมและป้องกันการ
ทุจริตประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 - 2566 มีการด าเนินการตามแผนโดยสรุปรายงานผลการด าเนินการ
แผนการส่งเสริมวินัย คุณธรรม จริยธรรม และการป้องกันการทุจริต คอร์รัปชั่น 

 

 

 

 

 

 



แบบรายงานผลการด าเนินการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖6 
องค์การบริหารส่วนต าบลสะแกราช  อ าเภอปักธงชัย  จังหวัดนครราชสีมา 

(รอบเดือน ตุลาคม พ.ศ.2565 – เดือน มีนาคม พ.ศ.2566) 

ประเด็นนโยบาย โครงการ /กิจกรรม ผลการด าเนินงาน งบประมาณ ปัญหา อุปสรรค/ข้อเสนอแนะ 
1.ด้านการสรรหา 1.1 การจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ 

ปี เพื่อใช้ในการก าหนดโครงสร้าง
และกรอบอัตราก าลังที่รองรับ
ภารกิจขององค์การบริหารส่วน
ต าบล 

- ด าเนินการปรบัปรุงแผนอัตราก าลัง 
ตามประกาศใช้แผนอัตราก าลัง 3 ปี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 – 
2566 ฉบับแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 3) 
พ.ศ. 2566 เพื่อรองรับภารกิจของ
หน่วยงาน ด้านงานบริหารงานท่ัวไป 
งานนโยบายและแผน งานป้องกัน
และบรรเทาสาธารณภยั และงาน
สาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ - ไม่ได้ก าหนดต าแหน่งที่มีความจ าเป็นครบทุก
ต าแหน่ง 
- เห็นควรก าหนดต าแหน่งที่มีความจ าเป็นตาม
ภารกิจงาน เช่น ต าแหน่ง ผู้ช่วยนักทรัพยากร
บุคคล 

1.2 จัดท าและด าเนินการตาม
แผนสรรหาข้าราชการและ
พนักงานจ้างให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง หรือทดแทน
อัตราก าลังที่ลาออกหรือโอนย้าย 

- เดือนตุลาคม รับโอนย้ายต าแหน่ง 
นักวิชาการพัสดุ  
นายสมปราชญ์ ค้าขาย 
- เดือนกุมภาพันธ์ สรรหาต าแหนง่ 
ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน        
นายคมเพชร ศรีขันชมา 
ต าแหน่ง พนักงานขับรถยนต์
ส่วนกลาง นายกาหลง เฉียงสระนอ้ย 
- เดือนมีนาคม ต าแหน่ง พนักงาน
จ้างท่ัวไป นายประจวบ ทิวเกษม 
และ 
นายวันชัย  สวยสระน้อย 
 
    

ไม่ใช้งบประมาณ - ไม่ได้มีการด าเนินการสรรหาข้าราชการและ
พนักงานจ้างที่ว่างครบทุกต าแหน่ง ท าให้มี
บุคลากรไม่เพียงพอต่อภารกิจงานที่มีความ
จ าเป็น  
-ข้อเสนอแนะ เห็นควรสรรหาข้าราชการและ
พนักงานจ้างให้ครบตามกรอบอัตราก าลัง 
 
 

 



 

ประเด็นนโยบาย โครงการ /กิจกรรม ผลการด าเนินงาน งบประมาณ ปัญหา อุปสรรค/ข้อเสนอแนะ 
 1.3 การรับสมัครคัดเลือกบุคคล

เพ่ือบรรจุและแต่งตั้งเข้ารับ
ราชการหรือประกาศรับโอนย้าย 
พนักงานส่วนท้องถิ่น มาด ารง
ต าแหน่งที่ว่างหรือประกาศรับ
สมัครบุคคลเพ่ือเปลี่ยนสายงานที่
สูงขึ้น 

 มีการด าเนินการประกาศรับ
โอนย้ายพนักงานส่วนท้องถิ่น
ตามช่องทางต่างๆ 

ไม่ใช้งบประมาณ - ไม่มีการประชาสัมพันธ์ตามช่องทางต่าง ๆ 
อย่างต่อเนื่อง 

- ข้อเสนอแนะ เห็นควรประชาสัมพันธ์อย่าง
ต่อเนื่องและเพ่ิมช่องทางการ
ประชาสัมพันธ์ให้มากยิ่งขึ้น 

1.4 แต่งตั้งคณะกรรมการในการ
สรรหาและเลือกสรร 

ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการในการสรร
หาและเลือกสรรเป็นพนักงานจ้าง
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ครั้ง
ที่ 1/2565 

ไม่ใช้งบประมาณ -  

2.4 การคัดเลือกบุคคลเพ่ือเลื่อน
ระดับต าแหน่งที่สูงขึ้น 

- - - 

2.ด้านการพัฒนา 2.๑ จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร
ประจ าปีและด าเนินการตามแผน
ฯ ให้สอดคล้องตามความจ าเป็น 

 มีการด าเนินการจดัท าแผนพัฒนา
บุคลากร ประจ าปี พ.ศ.๒๕๖4 – ๒๕๖
6 โดยพิจารณาบุคลากร เข้ารับการ
ฝึกอบรม เพื่อพัฒนาความรูต้ามสาย
งานต าแหน่ง ให้เป็นไปตาม
แผนพัฒนาบุคลากรฯ โดยองคก์าร
บริหารส่วนต าบลสะแกราชมีพนักงาน
ส่วนต าบลตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
จ านวน 25 คน 
   มีพนักงานส่วนต าบลที่ได้รับการ
ฝึกอบรมหลักสตูรตามสายงานจ านวน 
15 คน คิดเป็นร้อยละ 60 
 
 

80,200 - พนักงานบางคนมีเหตุผลส่วนตัวที่ไม่
สามารถเดินทางไปฝึกอบรมได้ 
- ข้อเสนอแนะ เห็นควรส่งพนักงานเข้ารับ
การอบรมครบทุกคนตามแผนพัฒนา
บุคลากร 



ประเด็นนโยบาย โครงการ /กิจกรรม ผลการด าเนินงาน งบประมาณ ปัญหา อุปสรรค/ข้อเสนอแนะ 
 2.2 ก าหนดเส้นทางการพัฒนา

บุคลากร เพื่อเป็นกรอบในการ
พัฒนาบุคลากรแต่ละต าแหน่ง 

 มีการวางแผนการพจิารณาส่ง
บุคลากรเข้ารับการอบรมตามสายงาน
ความก้าวหน้า ในแผนพัฒนาบุคลากร
ฯ 
 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ - เห็นควรส่งพนักงานเข้ารับการอบรม 

2.3 ด าเนินการประเมิน
ข้าราชการส่วนท้องถิ่นตามเกณฑ์
มาตรฐานก าหนดต าแหน่งใน
ความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ 

 หน่วยงานมีการประเมินบคุลากรตาม
เกณฑ์มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง เพื่อ
พิจารณาจัดส่งบุคลากรเข้ารับการ
อบรม เพื่อพัฒนาความรู้
ความสามารถในต าแหน่งตามสายงาน 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ - 

2.4 ด าเนินการประเมินความพึง
พอใจของบุคลากร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 หน่วยงานมีการประเมินความพึง
พอใจของบุคลากรในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ท้ังด้านการพัฒนา
บุคลากรสวัสดิการ สภาพแวดล้อม
การท างาน บ าเหน็จความชอบพร้อม
ทั้ง ติดตามและน าผลความพึงพอใจ
ของพนักงานมาพัฒนาและจัดให้มขีั้น
พื้นฐานของพนักงาน 
 
 
 
 
 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- เห็นควรน าผลการประเมินพึงพอใจมา
ปรับปรุงแก้ไขการปฏิบัติงานและปรับปรุง 
สภาพแวดล้อมในการท างานให้ดีขึ้น 



ประเด็นนโยบาย โครงการ /กิจกรรม ผลการด าเนินงาน งบประมาณ ปัญหา อุปสรรค/ข้อเสนอแนะ 
3.ด้านการธ ารงรักษาไว้และ
แรงจูงใจ 

3.๑ ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่
แนวทางเส้นทางความก้าวหน้าใน
สายงานต าแหน่งให้บุคลากร
ทราบ 

 หน่วยงานมีการประชาสัมพันธ์
เส้นทางความก้าวหน้าในสายงาน
ต าแหน่งให้บุคลากรทราบ พร้อมทั้ง
ให้ค าปรึกษาดังกล่าว 

ไม่ใช้งบประมาณ - ผู้บริหารควรมีการส่งเสริมความก้าวหน้าใน
สายงานอาชีพ 

3.๒ ด าเนินการบันทึก แก้ไข 
ปรับปรุง ข้อมูลบุคลากรในระบบ
ศูนย์ข้อมูลบุคลากรท้องถิ่น
แห่งชาติให้ถูกต้อง ครบถ้วน และ
เป็นปัจจุบัน 

 หน่วยงานด าเนินการปรับปรุงระบบ
ดังกล่าว ตามระยะที่กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่นก าหนดทุกระยะ แล้ว
เสร็จที่ก าหนดไว ้

ไม่ใช้งบประมาณ - 

3.3 จัดให้มีการพิจารณาความดี
ความชอบ ตามผลการปฏิบัติ
หน้าที่ราชการอย่างเป็นธรรม 
เสมอภาคและสามารถตรวจสอบ
ได้ 

 พิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงาน
ส่วนต าบล ครั้งท่ี 1 – 2/2565 ให้
เป็นไปตามผลการประเมินผลการ
ปฏิบัติหน้าท่ีราชการ ผ่าน
กระบวนการ คกก. พิจารณาเลื่อนขั้น
เงินเดือนพนักงานส่วนต าบล ครั้งที่ 1 
– 2/2565 ตามค าสั่งเลื่อนขั้น
เงินเดือน และรายงานประชุมดังกล่าว 

ไม่ใช้งบประมาณ - เห็นควรด าเนินการตามผลการปฏิบัติหน้าที่
ราชการอย่างเป็นธรรม และตามมติที่ประชุม 

3.4 จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตที่ดีแก่บุคลากรในด้าน
สภาพแวดล้อมการท างาน ด้าน
ความปลอดภัยในการท างาน ด้าน
การมีส่วนรวมในการท างาน 

- ด าเนินการประสานงานกับ
โรงพยาบาล เพื่อให้เจ้าหน้าท่ีเข้ารบั
การตรวจสุขภาพประจ าป ี
- มีการจัดอุปกรณ์ขั้นพื้นฐานในการ
ปฏิบัติงานอย่างครบถ้วน 
- จัดให้มีเครื่องปฐมพยาบาล 
- จัดกิจกรรมบ าเพ็ญประโยชน์
สาธารณะ 
 
 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ - เห็นควรมีการจัดกิจกรรมเสริมสร้างความ
สามัคคีในองค์กร 



ประเด็นนโยบาย โครงการ /กิจกรรม ผลการด าเนินงาน งบประมาณ ปัญหา อุปสรรค/ข้อเสนอแนะ 
4. ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
และวินัยข้าราชการ 

4.1 แจ้งให้บุคลากรในสังกัด
รับทราบถึงประมวลจริยธรรม
ข้าราชการส่วนท้องถิ่น และ
ข้อบังคับองค์การบริหารส่วน
ต าบลสะแกราช ว่าด้วย
จรรยาบรรณข้าราชการส่วน
ท้องถิ่น 

  ประชาสัมพันธ์ให้เจ้าหน้าท่ีรับทราบ
ประมวลจริยธรรมข้าราชการส่วน
ท้องถิ่นและข้อบังคับองค์การบริหาร
ส่วนต าบลสะแกราชว่าด้วย
จรรยาบรรณข้าราชการส่วนท้องถิน่ 

ไม่ใช้งบประมาณ - พนักงานบางคนไม่ปฏิบัติตัวตามประมวล
จริยธรรม 
- ข้อเสนอแนะ เห็นควรประชาสัมพันธ์อย่าง
ต่อเนื่อง 

4.2 ให้ผู้บังคับบัญชา มอบหมาย
งานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา อย่างเป็น
ธรรมไม่เลือกปฏิบัติ รวมถึงการ
ควบคุม ก ากับ ติดตาม และดูแล
ผู้ใต้บังคับบัญชา ให้ปฏิบัติงาน
ตามหลักเกณฑ์ แนวทาง ระเบียบ 
และกฎหมายที่เก่ียวข้อง 

- ด าเนินการแบ่งงานและมอบหมาย
หน้าท่ีความรับผิดชอบของพนักงาน
ส่วนต าบลและพนักงานจ้าง ตามค าสั่ง
อบต.สะแกราช ท่ี 360/2564 
ส านักปลดั  ค าสั่งอบต.สะแกราช ท่ี 
361/2564 กองคลัง ค าสั่งอบต.
สะแกราช ที่ 362/2564 กองช่าง  
ค าสั่งอบต.สะแกราช ท่ี 363/2564 
กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
ค าสั่ง อบต.สะแกราช ที่ 
392/2564 กองสวัสดิการสังคม 
ค าสั่ง อบต.สะแกราช ที่ 
365/2564 หน่วยตรวจสอบภายใน 

ไม่ใช้งบประมาณ - พนักงานบางคนปฏิบัติงานไม่ตรงกับ
ภาระหน้าที่ที่มอบหมาย 
- ข้อเสนอแนะ เห็นควรปฏิบัติงานตามกรอบ
การแบ่งงานและมอบหมายหน้าที่ความ
รับผิดชอบให้ชัดเจน 

4.3 ส่งเสริมให้บุคลากร
ปฏิบัติงานตามแผนการเสริมสร้าง
มาตรฐานวินัยคุณธรรม จริยธรรม
และป้องกันการทุจริตประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2564 2566 

  มีการด าเนินการตามแผนโดยสรปุ
รายงานผลการด าเนินการแผนการ
ส่งเสริมวินัย คณุธรรม จริยธรรม และ
การป้องกันการทุจริต คอร์รัปช่ัน 

ไม่ใช้งบประมาณ - เห็นควรด าเนินงานให้เป็นรูปธรรมและ
ต่อเนื่อง 

 

 


