
       

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ผลการด าเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖5 
องค์การบริหารส่วนต าบลสะแกราช  อ าเภอปักธงชัย  จังหวัดนครราชสีมา 

***************************************************** 
องค์การบริหารส่วนต าบลสะแกราช ได้ด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ซึ่งเป็นไปตามกฎ 

ระเบียบ และข้อบังคับที่เก่ียวข้อง ได้แก่ การวางแผนก าลังคน การสรรหาคนดีคนเก่ง เพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจของ
หน่วยงาน การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร การพัฒนาบุคลากร การประเมินผล การปฏิบัติงาน การส่งเสริมจริยธรรม
และรักษาวินัยของบุคลากรในหน่วยงาน การสร้างความก้าวหน้าในสาย อาชีพ และการพัฒนาคุณภาพชีวิต โดยมี
รายละเอียด ดังนี้ 

 
1.ด้านการสรรหา 
1.1 การจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี เพ่ือใช้ในการก าหนดโครงสร้างและกรอบอัตราก าลังที่รองรับภารกิจของ

องค์การบริหารส่วนต าบล 
1.2 จัดท าและด าเนินการตามแผนสรรหาข้าราชการและพนักงานจ้างให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง หรือทดแทน

อัตราก าลังที่ลาออกหรือโอนย้าย 
1.3 การรับสมัครคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและแต่งตั้งเข้ารับราชการหรือประกาศรับโอนย้าย พนักงานส่วน

ท้องถิ่น มาด ารงต าแหน่งที่ว่างหรือประกาศรับสมัครบุคคลเพื่อเปลี่ยนสายงานที่สูงขึ้น มีการด าเนินการประกาศรับ
โอนย้ายพนักงานส่วนท้องถิ่นตามช่องทางต่างๆ 

1.4 แต่งตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรร 
1.5 การคัดเลือกบุคคลเพ่ือเลื่อนระดับต าแหน่งที่สูงขึ้น มีการด าเนินการเลื่อนระดับต าแหน่งนักทรัพยากร

บุคคลปฏิบัติการเป็นนักทรัพยากรบุคคลช านาญการ และต าแหน่งนิติกรปฏิบัติการเป็นนิติกรช านาญการ 
 

2.ด้านการพัฒนา 
2.1 จัดท าคู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงาน (ระบบแท่ง) 
2.2 ด าเนินการปรับปรุงแผนอัตราก าลัง ตามประกาศใช้แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.

2564 – 2566 ฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2566 เพ่ือรองรับภารกิจของหน่วยงาน ด้านงานบริหารงาน
ทั่วไป งานนโยบายและแผน งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย งานประสานสาธารณูปโภค และงานสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม 
 2.3 จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปีและด าเนินการตามแผนฯ ให้สอดคล้องตามความจ าเป็น มีการ
ด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปี พ.ศ.๒๕๖4 – ๒๕๖6 โดยพิจารณาบุคลากร เข้ารับการฝึกอบรม เพ่ือ
พัฒนาความรู้ตามสายงานต าแหน่ง ให้เป็นไปตามแผนพัฒนาบุคลากรฯ 
 2.4 ก าหนดเส้นทางการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเป็นกรอบในการพัฒนาบุคลากรแต่ละต าแหน่ง มีการวาง
แผนการพิจารณาส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมตามสายงานความก้าวหน้า ในแผนพัฒนาบุคลากรฯ 
 2.5 ด าเนินการประเมินข้าราชการส่วนท้องถิ่นตามเกณฑ์มาตรฐานก าหนดต าแหน่งในความรู้ ทักษะ และ
สมรรถนะ หน่วยงานมีการประเมินบุคลากรตามเกณฑ์มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง เพ่ือพิจารณาจัดส่งบุคลากรเข้ารับ
การอบรม เพ่ือพัฒนาความรู้ความสามารถในต าแหน่งตามสายงาน 
 2.6 ด าเนินการประเมินความพึงพอใจของบุคลากร หน่วยงานมีการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรใน
การบริหารทรัพยากรบุคคล ทั้งด้านการพัฒนาบุคลากรสวัสดิการ สภาพแวดล้อมการท างาน บ าเหน็จความชอบพร้อม
ทั้ง ติดตามและน าผลความพึงพอใจของพนักงานมาพัฒนาและจัดให้มีข้ันพ้ืนฐานของพนักงาน 

 //3.ด้านการธ ารงรักษา.... 
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3.ด้านการธ ารงรักษาไว้และแรงจูงใจ 

 3.1 ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่แนวทางเส้นทางความก้าวหน้าในสายงานต าแหน่ง ให้บุคลากรทราบ
หน่วยงานมีการประชาสัมพันธ์เส้นทางความก้าวหน้าในสายงานต าแหน่งให้บุคลากรทราบ พร้อมทั้งให้ค าปรึกษา
ดังกล่าว 

 3.2 ด าเนินการบันทึก แก้ไข ปรับปรุง ข้อมูลบุคลากรในระบบศูนย์ข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติให้ถูกต้อง 
ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน  หน่วยงานด าเนินการปรับปรุงระบบดังกล่าว ตามระยะที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น
ก าหนดทุกระยะ แล้วเสร็จที่ก าหนดไว้ 

 3.3 จัดให้มีการพิจารณาความดีความชอบ ตามผลการปฏิบัติหน้าที่ราชการอย่างเป็นธรรม เสมอภาคและ
สามารถตรวจสอบได้ พิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงานส่วนต าบล ครั้งที่ 1 – 2/2565 ให้เป็นไปตามผลการ
ประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ราชการ ผ่านกระบวนการ คกก. พิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงานส่วนต าบล ครั้งที่ 1 – 
2/2565 ตามค าสั่งเลื่อนขั้นเงินเดือน และรายงานประชุมดังกล่าว 

4. ด้านคุณธรรม จริยธรรม และวินัยข้าราชการ 

4.1 แจ้งให้บุคลากรในสังกัดรับทราบถึงประมวลจริยธรรมข้าราชการส่วนท้องถิ่น และข้อบังคับองค์การ
บริหารส่วนต าบลสะแกราช ว่าด้วยจรรยาบรรณข้าราชการส่วนท้องถิ่น  ประชาสัมพันธ์ให้เจ้าหน้าที่รับทราบประมวล
จริยธรรมข้าราชการส่วนท้องถิ่นและข้อบังคับองค์การบริหารส่วนต าบลสะแกราชว่าด้วยจรรยาบรรณข้าราชการส่วน
ท้องถิ่น 

4.2 ให้ผู้บังคับบัญชา มอบหมายงานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา อย่างเป็นธรรมไม่เลือกปฏิบัติ รวมถึงการควบคุม 
ก ากับ ติดตาม และดูแลผู้ใต้บังคับบัญชา ให้ปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์ แนวทาง ระเบียบ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง - 
ด าเนินการแบ่งงานและมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบของพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง ตามค าสั่งอบต.
สะแกราช ที่ 360/2564 ส านักปลัด  ค าสั่งอบต.สะแกราช ที่ 361/2564 กองคลัง ค าสั่งอบต.สะแกราช ที่ 
362/2564 กองช่าง  ค าสั่งอบต.สะแกราช ที่ 363/2564 กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม ค าสั่ง อบต.สะแก
ราช ที่ 392/2564 กองสวัสดิการสังคม ค าสั่ง อบต.สะแกราช ที่ 365/2564 หนว่ยตรวจสอบภายใน 

4.3 ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติงานตามแผนการเสริมสร้างมาตรฐานวินัยคุณธรรม จริยธรรมและป้องกันการ
ทุจริตประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 - 2566 มีการด าเนินการตามแผนโดยสรุปรายงานผลการด าเนินการแผนการ
ส่งเสริมวินัย คุณธรรม จริยธรรม และการป้องกันการทุจริต คอร์รัปชั่น 

 

  

 

 

 



แบบรายงานผลการด าเนินการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖5 
องค์การบริหารส่วนต าบลสะแกราช  อ าเภอปักธงชัย  จังหวัดนครราชสีมา 

ประเด็นนโยบาย โครงการ /กิจกรรม ผลการด าเนินงาน ปัญหา อุปสรรค/ข้อเสนอแนะ 
1.ด้านการสรรหา 1.1 การจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี เพื่อ

ใช้ในการก าหนดโครงสร้างและกรอบ
อัตราก าลังที่รองรับภารกิจขององค์การ
บริหารส่วนต าบล 

ด าเนินการปรับปรุงแผนอัตราก าลัง ตาม
ประกาศใช้แผนอัตราก าลัง 3 ปี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 – 
2566 ฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 3) 
พ.ศ. 2566 เพื่อรองรับภารกิจของ
หน่วยงาน ด้านงานบริหารงานทั่วไป 
งานนโยบายและแผน งานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย และงาน
สาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
 
 

- ไม่ได้ก าหนดต าแหน่งที่มีความจ าเป็น
ครบทุกต าแหน่ง 
- เห็นควรก าหนดต าแหน่งที่มีความ
จ าเป็นตามภารกิจงาน เช่น ต าแหน่ง 
ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล 

1.2 จัดท าและด าเนินการตามแผนสรร
หาข้าราชการและพนักงานจ้างให้ทันต่อ
การเปลี่ยนแปลง หรือทดแทน
อัตราก าลังที่ลาออกหรือโอนย้าย 

รับโอนย้ายนางขนิษฐา  ค าศูนย์ 
ต าแหน่งหัวหน้าส านักปลัด แทน
ต าแหน่งเดิม 
    

- ไม่ได้มีการด าเนินการสรรหา
ข้าราชการและพนักงานจ้างที่ว่างครบ
ทุกต าแหน่ง ท าให้มีบุคลากรไม่เพียงพอ
ต่อภารกิจงานที่มีความจ าเป็น  
-ข้อเสนอแนะ เห็นควรสรรหาข้าราชการ
และพนักงานจ้างให้ครบตามกรอบ
อัตราก าลัง 
 
 

  



ประเด็นนโยบาย โครงการ /กิจกรรม ผลการด าเนินงาน ปัญหา อุปสรรค/ข้อเสนอแนะ 
 1.3 การรับสมัครคัดเลือกบุคคลเพื่อ

บรรจุและแต่งตั้งเข้ารับราชการหรือ
ประกาศรับโอนย้าย พนักงานส่วน
ท้องถิ่น มาด ารงต าแหน่งที่ว่างหรือ
ประกาศรับสมัครบุคคลเพื่อเปลี่ยนสาย
งานที่สูงขึ้น 

 มีการด าเนินการประกาศรับโอนย้าย
พนักงานส่วนท้องถิ่นตามช่องทางต่างๆ 

- ไม่มีการประชาสัมพันธ์ตามช่องทาง
ต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง 

- ข้อเสนอแนะ เห็นควรประชาสัมพันธ์
อย่างต่อเนื่องและเพ่ิมช่องทางการ
ประชาสัมพันธ์ให้มากยิ่งขึ้น 

1.4 แต่งตั้งคณะกรรมการในการสรรหา
และเลือกสรร 

- -  

2.4 การคัดเลือกบุคคลเพ่ือเลื่อนระดับ
ต าแหน่งที่สูงขึ้น 

มีการด าเนินการเลื่อนระดับต าแหน่งนัก
ทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการเป็นนัก
ทรัพยากรบุคคลช านาญการ และ
ต าแหน่งนิติกรปฏิบัติการเป็นนิติกร
ช านาญการ 

- 

2.ด้านการพัฒนา 2.๑ จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี
และด าเนินการตามแผนฯ ให้สอดคล้อง
ตามความจ าเป็น 

 มีการด าเนินการจัดท าแผนพัฒนา
บุคลากร ประจ าปี พ.ศ.๒๕๖4 – ๒๕๖6 
โดยพิจารณาบุคลากร เข้ารับการ
ฝึกอบรม เพ่ือพัฒนาความรู้ตามสายงาน
ต าแหน่ง ให้เป็นไปตามแผนพัฒนา
บุคลากรฯ โดยองค์การบริหารส่วนต าบล
สะแกราชมีพนักงานส่วนต าบลตามแผน
อัตราก าลัง 3 ปี จ านวน 25 คน 
   มีพนักงานส่วนต าบลที่ได้รับการ
ฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงานจ านวน 
21 คน คิดเป็นร้อยละ 84 
 

- พนักงานบางคนมีเหตุผลส่วนตัวที่ไม่
สามารถเดินทางไปฝึกอบรมได้ 
- ข้อเสนอแนะ เห็นควรส่งพนักงานเข้า
รับการอบรมครบทุกคนตามแผนพัฒนา
บุคลากร 



ประเด็นนโยบาย โครงการ /กิจกรรม ผลการด าเนินงาน ปัญหา อุปสรรค/ข้อเสนอแนะ 
 2.2 ก าหนดเส้นทางการพัฒนาบุคลากร 

เพ่ือเป็นกรอบในการพัฒนาบุคลากรแต่
ละต าแหน่ง 

 มีการวางแผนการพิจารณาส่งบุคลากร
เข้ารับการอบรมตามสายงาน
ความก้าวหน้า ในแผนพัฒนาบุคลากรฯ 
 
 
 

- เห็นควรส่งพนักงานเข้ารับการอบรม 

2.3 ด าเนินการประเมินข้าราชการส่วน
ท้องถิ่นตามเกณฑ์มาตรฐานก าหนด
ต าแหน่งในความรู้ ทักษะ และ
สมรรถนะ 

 หน่วยงานมีการประเมินบุคลากรตาม
เกณฑ์มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง เพื่อ
พิจารณาจัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม 
เพ่ือพัฒนาความรู้ความสามารถใน
ต าแหน่งตามสายงาน 
 
 

- 

2.4 ด าเนินการประเมินความพึงพอใจ
ของบุคลากร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 หน่วยงานมีการประเมินความพึงพอใจ
ของบุคลากรในการบริหารทรัพยากร
บุคคล ทั้งด้านการพัฒนาบุคลากร
สวัสดิการ สภาพแวดล้อมการท างาน 
บ าเหน็จความชอบพร้อมทั้ง ติดตามและ
น าผลความพึงพอใจของพนักงานมา
พัฒนาและจัดให้มีข้ันพ้ืนฐานของ
พนักงาน 
 
 
 
 

- เห็นควรน าผลการประเมินพึงพอใจมา
ปรับปรุงแก้ไขการปฏิบัติงานและ
ปรับปรุง 
สภาพแวดล้อมในการท างานให้ดีขึ้น 



ประเด็นนโยบาย โครงการ /กิจกรรม ผลการด าเนินงาน ปัญหา อุปสรรค/ข้อเสนอแนะ 
3.ด้านการธ ารงรักษาไว้และแรงจูงใจ 3.๑ ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่

แนวทางเส้นทางความก้าวหน้าในสาย
งานต าแหน่งให้บุคลากรทราบ 

 หน่วยงานมีการประชาสัมพันธ์เส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายงานต าแหน่งให้
บุคลากรทราบ พร้อมทั้งให้ค าปรึกษา
ดังกล่าว 

- ผู้บริหารควรมีการส่งเสริม
ความก้าวหน้าในสายงานอาชีพ 

3.๒ ด าเนินการบันทึก แก้ไข ปรับปรุง 
ข้อมูลบุคลากรในระบบศูนย์ข้อมูล
บุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติให้ถูกต้อง 
ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน 

 หน่วยงานด าเนินการปรับปรุงระบบ
ดังกล่าว ตามระยะที่กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่นก าหนดทุกระยะ แล้ว
เสร็จที่ก าหนดไว้ 

- 

3.3 จัดให้มีการพิจารณาความดี
ความชอบ ตามผลการปฏิบัติหน้าที่
ราชการอย่างเป็นธรรม เสมอภาคและ
สามารถตรวจสอบได้ 

 พิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงาน
ส่วนต าบล ครั้งที่ 1 – 2/2565 ให้
เป็นไปตามผลการประเมินผลการปฏิบัติ
หน้าที่ราชการ ผ่านกระบวนการ คกก. 
พิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงานส่วน
ต าบล ครั้งที่ 1 – 2/2565 ตามค าสั่ง
เลื่อนขั้นเงินเดือน และรายงานประชุม
ดังกล่าว 

- เห็นควรด าเนินการตามผลการปฏิบัติ
หน้าที่ราชการอย่างเป็นธรรม และตาม
มติที่ประชุม 

3.4 จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดี
แก่บุคลากรในด้านสภาพแวดล้อมการ
ท างาน ด้านความปลอดภัยในการ
ท างาน ด้านการมีส่วนรวมในการท างาน 

- ด าเนินการประสานงานกับ
โรงพยาบาล เพื่อให้เจ้าหน้าที่เข้ารับการ
ตรวจสุขภาพประจ าปี 
- มีการจัดอุปกรณ์ข้ันพ้ืนฐานในการ
ปฏิบัติงานอย่างครบถ้วน 
- จัดให้มีเครื่องปฐมพยาบาล 
- จัดกิจกรรมบ าเพ็ญประโยชน์
สาธารณะ 
 

- เห็นควรมีการจัดกิจกรรมเสริมสร้าง
ความสามัคคีในองค์กร 



ประเด็นนโยบาย โครงการ /กิจกรรม ผลการด าเนินงาน ปัญหา อุปสรรค/ข้อเสนอแนะ 
4. ด้านคุณธรรม จริยธรรม และวินัย
ข้าราชการ 

4.1 แจ้งให้บุคลากรในสังกัดรับทราบถึง
ประมวลจริยธรรมข้าราชการส่วน
ท้องถิ่น และข้อบังคับองค์การบริหาร
ส่วนต าบลสะแกราช ว่าด้วย
จรรยาบรรณข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

  ประชาสัมพันธ์ให้เจ้าหน้าที่รับทราบ
ประมวลจริยธรรมข้าราชการส่วน
ท้องถิ่นและข้อบังคับองค์การบริหาร
ส่วนต าบลสะแกราชว่าด้วยจรรยาบรรณ
ข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

- พนักงานบางคนไม่ปฏิบัติตัวตาม
ประมวลจริยธรรม 
- ข้อเสนอแนะ เห็นควรประชาสัมพันธ์
อย่างต่อเนื่อง 

4.2 ให้ผู้บังคับบัญชา มอบหมายงานแก่
ผู้ใต้บังคับบัญชา อย่างเป็นธรรมไม่เลือก
ปฏิบัติ รวมถึงการควบคุม ก ากับ 
ติดตาม และดูแลผู้ใต้บังคับบัญชา ให้
ปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์ แนวทาง 
ระเบียบ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

- ด าเนินการแบ่งงานและมอบหมาย
หน้าที่ความรับผิดชอบของพนักงานส่วน
ต าบลและพนักงานจ้าง ตามค าสั่งอบต.
สะแกราช ที่ 360/2564 ส านักปลัด  
ค าสั่งอบต.สะแกราช ที่ 361/2564 
กองคลัง ค าสั่งอบต.สะแกราช ที่ 
362/2564 กองช่าง  ค าสั่งอบต.
สะแกราช ที่ 363/2564 กอง
การศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม ค าสั่ง 
อบต.สะแกราช ที่ 392/2564 กอง
สวัสดิการสังคม ค าสั่ง อบต.สะแกราช ที่ 
365/2564 หน่วยตรวจสอบภายใน 

- พนักงานบางคนปฏิบัติงานไม่ตรงกับ
ภาระหน้าที่ที่มอบหมาย 
- ข้อเสนอแนะ เห็นควรปฏิบัติงานตาม
กรอบการแบ่งงานและมอบหมายหน้าที่
ความรับผิดชอบให้ชัดเจน 

4.3 ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติงานตาม
แผนการเสริมสร้างมาตรฐานวินัย
คุณธรรม จริยธรรมและป้องกันการ
ทุจริตประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 
2566 

  มีการด าเนินการตามแผนโดยสรุป
รายงานผลการด าเนินการแผนการ
ส่งเสริมวินัย คุณธรรม จริยธรรม และ
การป้องกันการทุจริต คอร์รัปชั่น 

- เห็นควรด าเนินงานให้เป็นรูปธรรมและ
ต่อเนื่อง 

 


